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860/1. Leitlinien diakonischen Handelns

r

& Theologisclll_e Grundlegung

[.1. Diakonisches Handeln als Berufung der ganzen Kirche

,Diakonie ist eine notwendige Wesens- und Lebensaullerung der Kir-
che* heifit es in der Grundordnung der Evangelischen Kirche in Deutsch-
land (Art. 15 Abs, 1;1 vgl. § 1 Abs. 1 Diakoniegesetz ELKB). In den Tex-
ten des Alten und Neuen Testamentes wird deutlich, dass die Wahrneh-
mung der Not des Nichsten und die helfende und unterstiitzende
Zuwendung zu Menschen in unterschiedlichen Lebenslagen untrennbar
zum Glauben an den Gott allen Lebens gehéren. Gott selbst macht sich
zum Anwalt der Not leidenden Menschen. Mehr noch: im Mitmenschen
begegnet Gott selbst und schenkt die Moglichkeit seinem liebenden Willen
zu entsprechen (Mt 25,31-46). Dem Mitmenschen gerecht zu werden,
wird zum Kennzeichen der von Gott geschenkten Wiirde.

In den alttestamentlichen Geboten begegnet die Armenflirsorge als eine
wesentliche Forderung an das Gottesvolk (vgl. 2. Mose 23,6; 5. Mose
15,71f). Die Propheten insbesondere des achten vorchrstlichen Jahrhun-
derts beklagen in ihrer Sozialkritik, dass Witwen, Waisen und Fremdlingen
Unrecht geschieht und die soziale Schere zwischen Armen und Reichen
immer weiter auseinander geht (vgl. Amos 8,4-10). Jesus von Nazareth
widerspricht in seiner Verkiindigung der Auffassung, Armut oder Krank-
heit seien Zeichen daflir, dass Menschen von Gott verlassen sind (vgl.
Joh 9, Mk 12,41-44). In den Seligpreisungen zeigt sich vielmehr, dass
Leidtragende in einer besonderen Nihe zu Gott stehen (Mt 5,4).

Diakonisches Handeln ist daher durch alle Zeiten hindurch immer auch
anwaltschaftliches Handeln: es nimmt die Herausforderungen der Gegen-
wart an, begleitet, befdhigt und unterstiitzc Menschen in verschiedenen
Lebenslagen. Die Akteure diakonischen Handelns treten sozial- und gesell-
schaftskritisch als Fursprecher fur diejenigen ein, die an den Rand der Ge-
sellschaft gedringt sind.

In seinem Handeln iiberschreitet Jesus von Nazareth die sozialen und
kulturellen Grenzen der damaligen Gesellschaft, heilt Aussitzige und Kran-
ke, kritisiert Unrechtszustinde und integriert AusgestoBene in die Gemein-
schaft seiner Jiingerinnen und Jinger. Sein Wort vom Dienen macht deut-
lich, wie Leitung und Hingabe in der chostlichen Gemeinde verbunden
sind. Im Gleichnis vom Endgericht bewihrt sich der Glaube in den Werken
der Nichstenliebe. Zeugnis im Wort und Zeugnis in der Tat gehéren un-
auflgslich zusammen (Mt 25,31-46). In ihrem Zeugnis wie in threm Han-
deln ist Diakonie daher Wesens- und LebensiuBerung der Kirche Jesu
Christi auf allen Ebenen, von der Ortsgemeinde bis zu internationalen Zu-
sammenschliissen.
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1.2. Geschichte der Diakonie: Geschichten von Menschen

Die Geschichte der Diakonie besteht aus Geschichten von Menschen,
die helfen und denen geholfen wurde. Der Dienst am Nichsten gehort von
Anbeginn der ersten Gemeinden zum Zusammenleben von Christen und
Christinnen in der Gesellschaft hinzu. =

Wer heute das Martinshorn eines Johanniter Rettungswagens hort, kann
sich daran erinnern, dass am Anfang ein Orden stand, der 1048 in Jerusa-
lem ein Hospital fiir Pilger errichtete und sich seitdem fiir Hilfsbediirftige
und Kranke einsetzt.

Internationale Wertschiitzung genieft bis heute, besonders in Mexiko,
England und Spanien, auch die Ungarin Erzsébeth, bekannt als Heilige Elisa-
beth von Thiiringen (1207-1231). Ihr Einsatz fiir die Armen machte sie zu
ihren Lebzeiten bei Hof suspekt. Nach dem Tod ihres Mannes, Ludwig IV,
wurde sie mit ihren Kindern vertrieben, stiftete 1229 ein Spital Marburg und
pflegte dort bis zu ihrem Tod am 17. November 1231 Kranke und Aussitzige.

Die Reformatoren vertraten in ihrer Zeit die Uberzeugung, dass der
Glaube ,,gute Friichte* bringt (CA VI). Davon geprigt treten zum Beispiel
Menschen wie die Kaufmannsfrau Elisabeth KrauBl (1559-1639) als enga-
gierte Wohltiterin auf, die sich insbesondere fiir Findel- und Whaisenkinder
einsetzt. Die aufgrund ihres Testamentes errichtete Elisabeth-KrauB-Stiftung
lebt noch heute als kirchliche Stiftung an St. Sebald in Niirnberg fort.

Der Liederdichter Johannes Daniel Falk (1768-1826) ist nicht nur der
Autor des Weihnachtsliedes ,,Oh du fréhliche”, sondern als Griinder der
. Gesellschaft der Freunde in der Not* zur Resozialisierung verwaister Kin-
der und des ersten ,Retrungshauses” in Weimar auch Vorbild fiir Johann
Hinrich Wichern.

Diese wenigen Beispiele stehen fiir viele Menschen, die sich voll Ver-
stand und Herzenswirme fiir andere einsetzen.

Der Gedanke der engagierten, gliubigen und tatkriftigen Nachfolge Jesu
fiihrte besonders in Klostern und Orden zu einer sozialdiakonischen Aus-
richtung. Die Verbindung von spiritueller Gemeinschaft und Engagement
ist bis heute auch im evangelischen Bereich spiirbar, beispielsweise in den
Diakonissenanstalten Augsburg und Neuendettelsau und in den Gemein-
schaften der Diakoninnen und Diakone in Rummelsberg.

Vor diesern Hintergrund tuberrascht es, dass die Entstehung der modernen
Diakonie eng mit dem 19. Jahrhundert verbunden ist: 1826.griindet Theo-
dor Fliedner (1800-1864) die Rheinisch-Westfilische Gefingnisgesellschaft
und errichtet 1833 zusammen mit seiner Frau Friederike, geb. Munster, ein
Asyl fiir ehemalige weibliche Strafgefangene. Johann Hinrich Wichern
(1808—1881) ruft 1848 auf dem ersten deutschen evangelischen Kirchentag
in Wittenberg die Kirche dazu auf, sich die Arbeit der ,,Iiineren Mission™ zu
eigen zu machen. Wilhelm Lohe (1808-1872) griindet im Jahr 1854 den
Lutherischen Verein fiir weibliche Diakonie in Neuendettelsau. 1861 begriin-
det Fliedner mit seiner zweiten Fran Karolina, geb. Bertheau (1811-1892)
die Kaiserswerther Generalkonferenz als Verband von 13 Mutterhiusern mit
700 Diakonissen. 1890 wird in Niirnberg die , Landesdiakonenanstalt™ ge-
griindet, aus der die Rummelsberger Anstalten entstehen.

Es sind die sozialen Umbriiche des 19. Jahrhunderts, die engagierte
Christinnen und Christen und schlieBlich die Kirchen als ganze zum ver-
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starkten sozialen E ngagement herausfordern. Die Ge1131al=;y110dc der pro-
testantischen Kirche in Bayern erklirt schon im Jahr 1849 in Ansbach als
erste deutsche Synode die ,,Innere Mission" zur Aufgabe der Kirche: ,,Die
Innere Mission, deren Aufgabe darin besteht, die leiblichen und geistlichen
Notstinde des evangelischen Volkes- nach allen Seiten hin zu erforschen
und durch die Verkiindigung des goctllchc:n Wortes und die I-I'mdmlchung
briiderlicher Liebe zu beheben, ist eine Lebensfrage unserer Zeit. Sie ist
nichts Neues. Von Jehm hat sie, wenn auch in verschiedenen Aufer ungen
und Gestaltungen, in der Kirche gelebt und der leiblichen und geistlichen
Not des Volkes mit mehr oder weniger giinstigem Erfolg sich zugewendet.”
(Ansprache des Oberkonsistoriums vom 29. November 1849).

Sozialdiakonisches Handeln bedeutete schon flir Wichern und Lche,
Menschen in besonderen Lebenslagen dazu zu befihigen, am gesellschaft-
lichen Leben teilzuhaben. In Wicherns Rauhem Haus erhielten Jugend-
liche, die vorher auf der StraBe lebten und wmn die sich niemand kiimmerte,
eine Berufsausbildung. In Léhes Diakonissenhaus konnten Frauen — fiir die
damalige Zeit ungewthnlich — einen eigenstindigen Beruf erlernen. Bis
heute bestehen enge Bezichungen zwischen diakonischem Handeln und
kirchlichem Erziehungs- und Bildungsaufirag. Wo diakonische Triger
Menschen in Fach- und allgemeinbildenden Schulen zur Teilhabe an der
Gesellschaft befihigen, da haben sie Teil an der Wahrnehmung des Bil-
dungsauftrags der Kirche, wie er im Bildungskonzept der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Bayern umfassend beschrieben ist.

I.3. Diakonisches Handeln — christliche Verantwortung in
der Gesellschaft

Egal ob als Werk der oder des Einzelnen oder als Engagement einer gro-
Ben diakonischen Einrichtung: diakonisches Handeln zielt darauf, Menschen
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu ermoglichen. Diakonisches
Handeln ist daher Hilfe zur Selbsthilfe, fordert und stirke die Fihigkeiten
von Menschen in besonderen Lebenslagen.

Der Gedanke der ,Hilfe zur Selbsthilfe® ist als ,Subsidiarititsprinzip®
zum Leitmotiv des gesellschaftlichen Handelns geworden und pragt bis
heute die sozialstaatlichen Strukturen der Bundesrepublik.

Jede und jeder Einzelne ist gemiB dem Subsidiarititsgedanken zunichst
selber fiir die Gestaltung und Sicherung der eigenen Existenz verantwort-
lich. Soziale Fiirsorge tritt dann fur ihn oder sie ein, wenn die eigenen Mit-
tel und Maéglichkeiten der Person nicht mehr ausreichen. Auch hier stehen
dann aber die Selbstorganisation und die Hilfe zur Selbsthilfe vor einer (be-
vormundenden) Betreuung,

Die Wohlfahrtspflege in der Bundesrepublik geqchjeht aufgrund des Sub-
sidiarititsprinzips in einer umfassenden Sozialpartnerschaft zwischen kirch-
lich-diakonischen, freien und éffentlichen Trigern der Wohlfahrispflege.
Diakonische Einrichtungen nehmen in vielen Bereichen sozialstaatliche
Aufgaben wahr.

1.4. Diakonisches Handeln — die Welt im Blick

Die Not anderer Menschen — unabhingig von Rasse, Nation, Religion
oder Geschlecht — treibt zum Handeln. Das ist Wesensmerkmal diakoni-
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schen Handelns bis heute. Zur Linderung des Elends nach dem 2. Wele-
krieg griindete die Evangelische Kirche in Deutschland (EKD) 1945 das
Evangelische Hilfswerk®, das sich 13 Jahre spiter 1958 mit der Inneren
Mission zum Diakonischen Werk der EKD zusammenschloss. 1959 ent-
stand die Aktion ,Brot fiir die Welt" als internationale Hilfsaktion der
Christinnen und Christen in Deutschland. Die GréBe-der Verbinde darf
nicht dariiber hinweg tiuschen, dass Diakonie immer die Tat des Einzelnen
bleibt, die Leben verindert. Die Verantwortung fur eine Welt in Gerech-
tigkeit, Frieden und Respekt vor der Schopfung wird gerade durch Begeg-
nungen mit Menschen aus anderen Kontinenten ins Bewusstsein gerufen.
Diakonisches Handeln realisiert sich daher insbesondere auch durch Part-
nerschaftsprojekte in der weltweiten Okumene.

II. Das Verhiltnis von diakonischen Trigern und
verfasster Kirche

Der wesentliche Impuls zum diakonischen Handeln des 19. und
20. Jahrhunderts ging von Johann Hinrich Wicherns Rede auf dem Wit-
tenberger Kirchentag 1848 aus. Die Aufforderung zu ,Innerer Mission™
und titiger Nichstenliebe war zugleich Kritik an der verfassten Kirche der
damaligen Zeit, die in ihren damaligen staatskirchlichen Strukturen nicht
fihig war, angemessen auf die Not der Arbeiterinnen und Arbeiter in den
Stidten zu reagieren.

Diakonisches Handeln wurde zum Teil einer Erneuerungsbewegung, die
sich in unterschiedlicher Nihe und Distanz zu verfassten kirchlichen Struk-
turen bewegt. Es entspricht der Stimmung des Vormirz, dass sich die neuen
Initiativen in der Regel in der Form eines Vereins als Zeichen biirgerlicher
Miindigkeit organisieren. Seit den Anfingen der ,modernen” Diakonie be-
gegnen daher eigenstindige Organisationsstrukturen diakonischen Handelns.

IL.1. Eigenstindige Organisationsstrukturen in Diakonie
und Kirche

Mit dem Ende der Monarchie nach dem Ersten Weltkrieg endete auch
das landesherrliche Kirchenregiment. Mit der Kirchenverfassung des Jahres
1920 erhielt die Evangelisch-Lutherische Kirche in Bayern im Wesent-
lichen ihre heute bekannte Struktur. Mit der staatskirchlich strukturierten
Obrigkeitskirche des 19. Jahrhunderts haben Leben und Arbeiten der Evan-
gelisch-Lutherischen Kirche in Bayern heute kaum mehr etwas gemein.
Auf allen Ebenen des kirchlichen Arbeitens steht der Mensch im Mittel-
punkt, werden Kinder, Minner und Frauen in verschiedenen Lebensphasen
und Lebenssituationen begleitet. Diakonisches Handeln gLSChtht selbstver-
stindlich auch innerhalb der verfassten Kirche.

Aufgrund der skizzierten Situation in der Mitte des 19. Jahrhunderts sind
jedoch die Einrichtungen institutionellen diakonischen Handelns nach wie
vor als eigene juristische Personen organisiert — meist in Form eines einge-
tragenen Vereins, mitunter in der Form einer Korperschaft des 6ffentlichen
Rechts oder einer (gemeinniitzigen) Gesellschaft mit beschrinkter Haftung.
Im Bereich der ELKB gibt es gegenwirtig mehr als 1300 eigenstindige
Triiger diakonischen Handelns, die im Diakonischen Werk Bayern e. V. als
Dachverband zusammengeschlossen sind.
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I1.2. Gegenseitige Bezogenheit von Diakonie und Kirche

Trotz der unterschiedlichen Organisationsformen gehéren fur die Grun-
dergeneration der modernen Diakonie Kirche und Diakonie unaufloslich
zusammen. lhr titiges Engagement ist Ausdruck ihrer christlichen Verant-
wortung fiir die Nichsten. Durch praktizierte Nichstenliebe wollen sie dazu
beitragen, dass Gemeinden wieder nahe an Néten, Sorgen, Hoffnungen und
Triumen der Menschen sind, und so die Kirche erneuern. Wichern fordert
auf dem Wittenberger Kirchentag von 1848: | Die Kirche erklire: Die Liebe
gehért mir wie der Glaube." Der erste bayerische diakonische Dachverband,
der 1886 gegriindete ,,Landesverein flir Innere Mission in der Evangelisch-
Lutherischen Kirche in Bayern® betont in seiner Satzung die Bindung sei-
ner Mitglieder an das Bekenntnis der Evangelisch-Lutherischen Kirche in
Bayern. Diese Bekenntnisbindung gilt auch heute noch fiir die Mitglieder
des Diakonischen Werkes Bayern e. V.

Die Zuordnung von Diakonie und Kirche findet ihren Reflex in der
stindigen Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichts. RegelmiBig
werden diakonischen Trigern dieselben staatskirchenrechtlichen Garantien
zugesprochen wie den Kirchen (Diakonie als ,,Wesens- und Lebensiulie-
rung der Kirche®).

Die Landessynode der ELKB hat im Jahr 1947 erklirt: |, Glaube und
Werke gehéren seit den Tagen der ersten Christenheit im Leben der Kirche
untrennbar zusammen, wie der Apostel sagt: ,Gleichwie der Leib ohne
Geist tot ist, also ist auch der Glaube ohne Werke tot® (Jak 2,26). Die Wer-
ke sind eine Frucht des lebendigen Glaubens an den auferstanden Churistus.
Wo Er als der Herr erkannt wird, herrscht das Gebot der Liebe, Das Amt
der Liebe ist der Gemeinde nicht von irgendeiner menschlichen Instanz
aufgetragen, sondern von dem Herrn der Kirche selbst. Aus Geschenk und
Forderung des Evangeliums empfingt sie zugleich die grundlegenden
Richtlinien fiir innere Haltung und praktische Wege der Arbeit.”1D

Christliche Begleitung der oder des Nichsten ist ganzheitliches Zeugnis:
zum tiglichen Brot muss sich das geistliche Brot des Lebens gesellen, damit -
Menschen Nahrung fiir Leib und Seele erhalten.

I1.3. Diakonie und Kirche: gemeinsam dem Glauben
und dem Leben dienen

Die Kirche hat den Auftrag, die Frohe Botschaft der Liebe Gottes in
Jesus Christus allen Menschen zu bezeugen. In allen ihren Formen will sie
,,offen und deutlich, aufgeschlossen und verlisslich dem Glauben und dem
Leben dienen.“2) Zeugnis im Wort und Zeugnis in der Tat gehoren zu-
sammen. Menschen in Not brauchen eine helfende Hand. Sie brauchen
zugleich das wdstliche und stirkendé Wort von der Liebe Gottes. Diakonie
ist in ihrem Zeugnis und Handeln eine notwendige Wesens- und Lebens-
juBerung der Kirche. Die ,Perspektiven und Schwerpunkte kirchlicher
Arbeit®, die die Landessynode im Jahr 1998 beschlossen hat, benennen dia-

1) Erklirung der Landessynode iiber die Innere Mission in Bayern vom 16. 5. 1947

(Nr. 861).
2) ELKB: Perspektiven und Schwerpunkte kirchlicher Arbeit in den nichsten Jah-
ren, Miinchen 1998, S. 8.
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konisches Handeln als eigenes Handlungsfeld innerhalb der Evangelisch-
Luthenschen Kirche in Bayern.

Diakonisches Handeln nimmt sich der Menschen in besonderen Lebens-
lagen, in leiblicher Not, in seelischer Bedringnis und in sozial ungerechten
Verhaltnissen an. Es sucht die Ursachen dieser Néte zu beheben. Diakoni-
sches Handeln ist Begleitung von Menschen in allen Lebensphasen, welches
den Tagen Leben gibt und Menschen zur Teilhabe am gesellschaftlichen
Leben befihigt. Es ist ganzheitlicher Dienst am Menschen in Wort und Tat,
richtet sich an einzelne und an Gruppen ungeachtet des Geschlechts, der
Abstammung, der Herkunft oder der Religion. Solches diakonische Han-
deln geschieht in vielfiltigen Formen — von dem Besuchsdienst der Kir-
chengemeinde bis hin zum groBen diakonischen Arbeitgeber mit vielfilti-
gen Arbeitsbereichen.

Unbeschadet der Vielfale dieser Formen bedarf es einer gelingenden
Kommunikation und Abstimmung zwischen den einzelnen Akteuren in
Diakonie und Kirche, um in einer ausdifferenzierten Gesellschaft von der
Liebe Gottes zu den Menschen glaubwiirdiges Zeugnis zu geben.

Auf der Ebene der Leitungsorgane der ELKB und des DW Bayern e. V.
gibt es daher eine enge und umfassende Zusammenarbeit in Fragen, die das
diakonische Handeln betreften.!)

III. Diakonisches Handeln ,,vor Ort**:
Diakonie und Kirche nahe am Menschen

III.1. Diakonisches Handeln in Kirchengemeinde u. Region

Diakonisches Handeln ist nicht erst die gute Tat, die Hilfe, das weiter-
fihrende Wort. Diakonisches Handeln beginnt mit dem wachen und zu-
gewandten Blick auf den Menschen neben mir. Will eine Kirchengemeinde
ihren diakonischen Auftrag ernst nehmen, mussen ihre Mitglieder zuerst
wissen, wie die Menschen in ihrem Umkreis leben. Ehren- und Hauptamit-
liche der Gemeinde kiimmern sich darum, welche besonderen Lebenslagen
im Gemeindegebiet anzutreffen sind und welche konkreten Hilfestellungen
die Gemeinde anbieten kann. Sie fragen zum Beispiel:

— wer finanzielle Sorgen hat und z. B. eine Schuldenberatung brauche,

— welche Familien besondere Unterstiitzung, z. B. wegen einer Krankheit
oder einer Behinderung in ihrer Alltagsbewiltigung brauchen,

— wie sich die Drogenszene vor Ort gestaltet und welche Priaventivimoglich-
keiten z. B. durch die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit méglich sind,

— welche Hilfen auslindische Mitbiirgerinnen und Mitbiirger im Gemein-
degebiet brauchen, z. B. bei der Hausaufgabenbetreuung der Kinder.

Eine Kirchengemeinde, die vorbeugend, beratend, helfend in Wort und
Tar ditig sein will, wird sich mit Fragen dieser Art intensiv beschaftigen.
Die Chance von Kirchengemeinden besteht darin, dass ihr diakonisches
Handeln eingebettet in Gottesdienst, Seelsorge, Unterricht und spirituelles
Leben geschehen kann.

D So ist z. B. der Prisident des Diakonischen Werkes Bayern e. V. regelmiBiger
Gast in den Vollsitzungen des Landeskirchenrats (siche § 5 Abs. 3 Satz 4 Gesch-
OLKR = Nr. 40).
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Besuchsdienst, Tafel, Kleiderkammern sind diakonische MafBinahmen, die
in vielen Gemeinden prakdziert werden. Weitergehende Unterstiitzung
und Beratung fiir diakonische Arbeit konnen sich Kirchenvorstand
und Kirchengemeinde bei den diakonischen Trigern holen, die in der Ge-
gend titig sind. Diakonische Triger konnen Kirchengemeinden bei der
Organisation diakonischer Angebote:beraten und begleiten und gemeind-
lich-diakonische Arbeit durch eigene Angebote erginzen.

Das diakonische Profil einer Gemeinde wird geschirft durch die Forde-
rung, Begleitung und Wertschitzung der jeweiligen Professionalitit Ehren-
amtlicher. Der finanziellen Férderung, der Durchfiihrung von Sammlungen
sowie der Vertretung diakonischer Anliegen in der Offentlichkeit kommt
eine besondere Bedeutung zu.

Der Kirchenvorstand achtet darauf, dass und wie der diakonische Auf-
trag im Leben der Kirchengemeinde vorkomme:1
im gottesdienstlichen Leben, in den Themen der Gemeindearbeit, im
kirchlichen Unterricht. Es ist sinnvoll, regelmiifig Informationen iiber ak-
tuelle Entwicklungen und Notlagen in die Tagesordnung der Kirchenvor-
standssitzungen aufzunehmen, Vorschlige zur finanziellen Ausstattung der
diakonischen Arbeit im Rahmen der Haushaltsberatungen und Kollekten-
entscheidungen der Kirchengemeinde zu unterbreiten und gegebenenfalls
diakonische Zusammenarbeit zwischen Kirchengemeinde und ortlichen
diakonischen Trigern, den Nachbargemeinden, der Bezirksstelle, anderen
Trigern der Wohlfahrtspflege und kumenischen Partnern anzuregen. Vie-
le Fragen werden sich im Biindnis mit anderen leichter und wirkungsvoller
angehen lassen.

Der Dekanatsbezirk?) nimmt sich der iibergemeindlichen diakoni-
schen Aufgaben an. Er informiert sich und die Kirchengemeinden, leistet
Koordination, Beratung und Unterstiitzung fiir die Kirchengemeinden.
Dekanatssynode und Dekanatsausschuss und der Dekan bzw. die Dekanin
sind fiir die diakonische Arbeit im Dekanat verantwortlich. Es ist ein Zei-
chen fiir die Lebendigkeit diakonischer Arbeit im Dekanatsbezirk, wenn
diakonische Fragen und Anliegen bediirftiger Menschen regelmiiflig in den
verschiedenen Gremien aufgegriffen und besprochen werden.

Beauftragte fiir diakonische Arbeit im Dekanatsbezirk bringen di-
akonische Fragestellungen ein, geben Informationen weiter und halten
Kontakt zu drtlichen und iiberdrtlichen diakonischen Trigern, zum Diako-
nischen Werk Bayern, sowie zu einzelnen Gemeinden. Auch in den Ge-
meinden kann eine Beauftragte oder ein Beauftragter flir Diakonie im Kir-
chenvorstand fiir die diakonische Arbeit fGrdernd wirken.

Die Bezirksstellen des Diakonischen Werkes Bayern, die meist an ein re-
sionales Diakonisches Werk angegliedert sind, koordinieren in Abstimmung
mit dem Dekanatsbezirk die diakonische Arbeit in der Reegion. Sie sind Ver-
treter der Anliegen diakonischen Handelns in kirchlichen und politischen
Gremien. Als Schnittstellen zwischen Diakonie und Kirche sind sie Triger
der Kirchlichen Allgemeinen Sozialarbeit (KASA), die ein niederschwelliges
Beratungs- und Clearingangebot fiir Menschen in Notlagen anbietet,

1 Siche § 21 Nr. 8 KGO (Nr. 300).
2) Siehe hierzu § 7 Abs. 2 Buchst. ¢ DBO (Nr. 310).
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II1.2. Akteure!) diakonischen Handelns vor Ort
und ihre Zusamimenarbeit

Diakonisches Handeln geschieht in unterschiedlichen Formen:
= duich individuelles diakonisches Engagement,

— durch diakonische Projekte einer Kirchengemeinde (z B. Besuchsdienst,

Tafel),

— durch ortliche Diakonievereine und ihre Einrichtungen (z.B. als Triger
eines Kindergartens oder einer Sozialstation),

— durch regionale Diakonische Werke mit ihren Angeboten (z.B. Bera-
tungsstelle, Beschiftigungsinitiative, Pflegeheim),

— durch tiberregionale diakonische Triger und ihre Einrichtungen (z.B. Be-
hinderteneinrichtung, Krankenhaus),

— durch Kooperationen verschiedener Akteure (z.B. nachbarschaftliche
Netzwerke, Fachtagung, gemeinsame Trigerschaft einer Palliativstation),
- durch evangelische Schulen mit ihrem sozial-diakonischen Bildungsauf-

trag,

— durch Stiftungen, welche sich der Férderung einer diakonischen Aufgabe
verpflichtet haben (z. B. Hospizstiftung).

Auf dem ,,Sozialmarkt”, wie er zu Beginn des 21. Jahrhunderts existiert,
kann es immer wieder zu Konkurrenz zwischen diesen einzelnen Akteuren
kommen. Um der Glaubwiirdigkeit des Zeugnisses von der Liebe Gottes
willen ist es daher notig, dass die einzelnen Akteure voneinander wissen
und diakonisches Handeln in der jeweiligen Region so weit wie maoglich
miteinander abstimmen. Eine wichtige Koordinierungsfunktion kommt
den Bezirksstellen des Diakonischen Werkes Bayern e. V. und den Deka-
natsbezirken sowie den Regionalbeauftragten des Diakonischen Werkes
Bayern e. V. und der zustindigen Oberkirchenritin, dem zustindigen Ober-
kirchenrat im Kirchenkreis zu.

In allen verschiedenen Formen geschicht diakonischﬁs Handeln durch
Menschen, die auf diese Weise Zeugnis ihres Glaubens geben
— durch ehrenamtlich Mitarbeitende in Kirchengemeinden und bei diako-

nischen Einrichtungen mit einer fiir die Wahrnehmung dieser Aufgaben

spezifischen Qualifikation;

— durch haupt- oder nebenberufliche, haupt- oder nebenamtlich Titige mit
einer entsprechenden Berufsausbildung fiir dieses Arbeitsfeld;

— durch Mitglieder einer diakonischen Gemeinschaft;

Mitarbeitende, die in besonderer Weise fiir diakonisches Handeln Ver-

antwortung iibernehmen, kénnen zur Wahrnehmung dieses Diakonats

eigens beauftragt werden:2)

1 Der Begnft | Akteure™ bezeichnet alle in diesem Handlungsfeld Titigen. Dies
sind sowohl Einzelpersonen — Minner und Frauen — als auch Einrichtungen und
Institutionen. Die Bezeichnung ,, Akteure” fasst sie im umfassenden Sinn zusammen.

) Formen des Engagements wandeln sich, wie z.B. die Entstehung neuer diakoni-
scher Gemeinschaften zeigt. Die im Folgenden genannten Formen diirfen daher nicht
als abschlieBende Aufzillung verstanden werden, Allen Formen ist gemeinsam, dass
die Mitarbeitenden den jeweiligen Titel im Sinne eines geistlichen Titels fithren,
durch welchen si¢ zum chnstlichen Profil diakonischen Handelns und zu einer mis-
sionarischen Kirche beitragen. Die kirchenrechtlichen Bestimmungen zum Berufsbild

(Fartsetzung der Fufinote 2 auf Seite 9)
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- als ,,Rummelsberger Diakonin®, , Rummelsberger Diakon™ wird einge-
segnet, wer seine Bereitschaft zu einer dauerhaften Bindung an eine der
Rummelsberger Gemeinschaften und zu einer dauerhaften Titigkeit in
der ELKB oder ihrer Diakonie erklirt hat, die dafiir notwendigen
Kenntnisse, Einsichten und Fihigkeiten durch eine Ausbildung entspre-
chend des Diakoninnen- bzw. Diakonengesetzes erworben hat (d. h. mit
einem diakonisch-theologischen Anteil von 1600 Stunden) und aufgrund
seiner, ihres Einsatzes in ein Kirchenbeamtenverhiltnis iibernommen ist.

— als , Neuendettelsauer Diakonin®, ,Neuendettelsauer Diakon” kann be-
auftragt und eingesegnet werden, wer seine Bereitschaft zu einer dauer-
haften Bindung an eine der Neuendettelsauer Gemeinschaften und zu
einer dauerhaften Mitarbeit am diakonischen Auftrag erklirt hat und eine
theologisch-diakonische Zusatzqualifikation im Rahmen des Diakonie-
semninars Neuendettelsau (oder einer vergleichbaren Qualifikation) er-
wirbt. Diese Zusatzqualifikation erfolgt meist berufsbegleitend iiber einen
Zeitraum von 100 Tagen (800 Stunden).

— als ,,Diakonisse® wird eingesegnet, wer einer der historischen Diakonis-
sengemeinschaften angehért und die Aufnahme- und Mitgliedschaftskri-
terien dieser Gemeinschaft erfiillt.

— als ,,Mitarbeiterin/Mitarbeiter im Diakonat® (alternativ bei Zugehorig-
keit zu einer entsprechenden Gemeinschaft: , diakonische Schwester”/
,,diakonischer Bruder) kann beauftragt werden, wer in der Diakonie
titig ist und eine theologisch-diakonische Zusatzqualifikation durch
einen i.d.R. 15-tigigen theologisch-diakonischen Basis- oder Grundkurs
(120 Unterrichtsstunden) nachweisen kann. Die Berufsbilder der ,,Mit-
arbeitenden im Diakonat® richten sich nach den fachspezifischen Anfor-
derungen ihres jeweiligen Einsatzortes.

IV. Spannungsfelder und Herausforderungen diakonischen
Handelns heute

Diakonisches Handeln bewegt sich grundsitzlich in verschiedenen Span-
nungsfeldern, die sich nicht immer allein politisch 16sen lassen. Um der
Glaubwiirdigkeit des christlichen Zeugnisses willen gilt es, die uniiber-
windbaren Spannungen wahrzunehmen und gemeinsam so zu gestalten,
dass Kirche und Diakonie die gegenwirtigen Herausforderungen bestehen
und gemeinsam dem Glauben und dem Leben dienen konnen:

IV.1. Spannungsfelder
a) Das Spannungsfeld von Wirtschaftlichkeit, Nichstenliebe

und Anwaltschaftlichkeit

Diakonische Triger sind Arbeitgeber — und es ist gut, wenn sie als christ-
liche Arbeitgeber zuverlissige Arbeitgeber sind. Diakonische Triger miissen
auf die Wirtschaftlichkeit ihrer Einrichtungen achten. Unter den Bedin-

(Fortsetzung der Fuffnote 2 ven Seite 8)

des Diakons, der Diakonin in der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
(Nm. 640-648) bleiben hiervon unberiihrt.
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gungen des , Sozialmarktes™ und schwieriger kirchlicher und ffentlicher
Flaushalte ist dies eine groBe Herausforderung: Die Not der Menschen 1st
aréBer als die Méglichkeit zur finanzierbaren professionellen Hilfe. Es ist
gut, wenn diakonische Einrichtungen hier auch {iber ihre eigenen Hilfs-
moglichkeiten hinaus fiir Menschen in Not die Stimme ‘erheben, weil sie in
ihnen, den Briidern und Schwestern, das Ebenbild des lebendigen Gottes
und das Angesicht des leidenden Christus erkennen (vgl. Mt 25,31-40).
Formen echrenamtlichen Engagements kénnen dazu beitragen, dieses dia-
konische Profil zu erhalten.

b) Das Spannungsfeld von Ehrenamtlichkeit und
Hauptamtlichkeit

Zu dem christlichen Profil kirchlicher und diakonischer Arbeit gehort
die Uberzeugung, dass aller Dienst, der in der Wahrnehmung des Zeug-
nisses des Bvangeliums geschieht, gleichwertig ist, unabhingig davon, ob er
haupt-, neben- oder ehrenamtlich geschieht. Das Zusammenwirken von
Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen kann daher selbst Zeugnischarakter
haben. Es ist immer wieder so zu gestalten, dass Beteiligte weder tiber-
noch unterfordert werden. Verantwortungsbereiche miissen daher klar defi-
niert werden. Jede Form des Engagements hat das Recht, z.B. durch Fort-
bildung angemessen begleitet zu werden.

IV.2. Herausforderungen

a) Vernetzung und Kooperation

Diakonisches Handeln geschieht auf unterschiedliche Weise: vom diako-
nischen Projekt der Kirchengemeinde bis hin zum iiberregionalen diakoni-
schen Triger. Auf dem ,Sozialmarkt™ des 21, Jahrhunderts kénnen diese
mitunter zueinander in Konkurrenz treten. Auf jeden Fall sehen sie sich
aber der Konkurrenz anderer freigemeinniitziger und privatrechtlicher Tri-
ger gegeniiber, Kostentrager finanzieren die Arbeit nicht mehr nach dem
Kostendeckungsprinzip, sondern wihlen unter verschiedenen Angeboten
~us. Kirchliche und kommunale oder staatliche Zuschiisse stehen aufgrund
der angespannten Haushaltslage auf dem Priifstand.

In dieser Situation ist es wichtig, dass die verschiedenen Akteure trotz
méglicher Konkurrenzsituationen untereinander die Vernetzung miteinan-
der suchen. Sie ermdglicht
— Abstimmung der diakonischen Angebote
— Kooperation untereinander, die
_ entlastet, weil Aufgaben abgegeben werden konnen, die von anderen

Akteuren (ibernommen werden
— erméglicht, auf Angebote und Einrichtungen eines anderen Akteurs zu

verweisen. Die Reichweite des eigenen Angebotes wird so erhoht
— beitrigt zu einem einheitlichen diakonischen Profil in einer Region.

b) Uberpriifung angemessener Triagerstrukturen

Unternehmerisches Handeln ist auf dem ,.Sozialmarkt™ auch fur diakoni-
sche Triiger von hoher Bedeutung geworden, Die vereinsrechtlichen Orga-
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nisationsstrukruren scheinen dieser Verantwortung nur noch begrenzt ge-

recht zu werden. Bei der Entwicklung neuer Trigerstrukturen wird darauf

zu achten sein

— wie die Zusammengehorigkeit von Kirche und Diakonie in den neuen
Strukturen zum Ausdruck kommen kann (z. B. Moglichkeiten ehrenamt-
licher Beteiligung und Mitarbeit, Gemeinniitzigkeit als Zeichen der Ge-
meinwohlorientierung und Anreiz zur finanziellen Beteiligung)

— wie in Anstellungs- und Lt'.itL111gsstruktm'L-:n der Gedanke der . christ-
lichen Dienstgemeinschaft™ deutlich wird

— wie die Partizipation und ldentifikation von Ehrenamtlichen in der Tri-
gerstrukeur angemessen berticksichtigt werden kann (z. B. Férdervereine,
Beiriite)

— welche betriebswirtschaftlichen Strukturen nétig sind, um auf dem _So-
zialmarkt"” bestehen zu kénnen.

c) Fbrtschreibung eines zeitgemiBen
-christlich-diakonischen Profils

Bis in die 80er Jahre des letzten Jahrhunderts war diakonisches Handeln
nicht zuletzt durch den Einsatz der Mitglieder der verschiedenen Diakonis-
sengemeinschaften eindeutig als christliches Handeln erkennbar. Die meis-
ten Diakonissen sind heute aus dem aktiven Dienst in den Feierabend
getreten. Das Erschemungsbild diakonischer Akteure hat sich in gewisser
Weise | sikularisiert™.

Gerade auf dem . Sozialmarkt™ des 21, Jahrhunderts wird es aber darauf
ankommen, dass Akteure diakonischen Handelns ein spezifisch christliches
Profil haben. Die 8kumenische Zusammenarbeit stellt dabei eine besondere
Herausforderung dar. '

Kennzeichen dieses Profils sind:

— Menschen werden nicht nur als |, JKundinnen® und ,.Kunden®, sondern
als Nichste gesehen, deren Bediirfnisse z.B. iiber die unmittelbare Pflege
hinausgelien.

— Im Miteinander der Beschiftigten ist das Ideal einer christlichen Dienst-
gemeinschaft verankert.

— Die begleiteten Menschen werden auch mit ihrem Glauben und ihren
Zweifeln gesehen und ernst genommen.

— Mitarbeitende erfahren spirituelle Zurtistung,

— Anwaltschaftliches Handeln ist eine Selbstverstindlichkeit, wo Verinde-
rung nicht mehr allein durch Hilfe, sondern nur durch politische Mal-
nahmen erreicht werden kann.

d) Anwaltschaftlichkeit: kritische Begleitung gesellschaftlicher
Veranderungen aus der Perspektive der Schwachen

In der sozialstaatlichen Geschichte der Bundesrepublik haben kirchliche
und freie Wohlfahrtsverbinde eine wichtige Rolle gespielt. In dem vom
Subsidiarititsprinzip geprigten Sozialsystem sind sie wichtige Gespriichs-
partner des Staates. In emer Zeit, in der sich der Sozialstaat im Umbruch
befindet und Politik sich imumer weniger an den Bediirfnissen der Schwa-
chen, sondern an den Forderungen einer global agierenden Wirtschaft ori-
entiert, sind Christinnen und Christen herausgefordert, die Umbauten des
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Sozialstaates so zu begleiten, dass sie ihre Stimme fir die Schwachen der
Gesellschaft erheben und dafiir eintreten, dass fiir alle eine menschenwiir-
dige Teilhabe am gesellschaftlichen Leben moglich ist.

e) Subsidiaritit und Nachstenliebe -

Kirche und Diakonie wollen auch in Zukunft verlissliche Partner des
Sozialstaates sein.

Sie setzen sich dafiir ein, dass auf der Grundlage des Subsidiarititsprinzips
‘sozialstaatliche Rahmenbedingungen so gestaltet werden, dass die Beglei-
tung von Menschen in einer Qualitit moglich ist, die vor den anvertrauten
Menschen und den Mitarbeitenden verantwortbar ist.

Wo sozialstaatliche Rahmenbedingungen sich so verindern, dass diese
Qualitit diakonischen Handelns in subsidiiren Tiatigkeitsfeldern nicht mehr
gewihrleistet ist, werden Kirche und Diakonie auch dariiber nachdenken
miissen, diese Titigkeitsfelder aufzugeben.

Die Geschichte der Diakonie macht aber zugleich deutlich, dass es dia-
konisches Handeln immer schon gegeben hat und immer geben wird —
jenseits aller Fragen der Refinanzierung. Der wache Blick auf den oder die
Nichste und das nachbarschaftliche Engagement gehéren unaufgebbar zum
Wesen christlichen Lebens. In Zeiten geringer werdender sozialstaatlicher
Verantwortung motivieren Kirche und Diakonie daher zu nachbarschafthi-
chem Engagement und bieten Moglichkeiten, christliche Verantwortung in
titiger Nichstenliebe wahrzunehmen. :

f) Glaubwiirdiges Zeugnis: Diakonisches Handeln als
Kommunikation des Evangeliums

Fiir die Viter und Miitter der modernen Diakonie war diakonisches Han-
deln zeugnishaftes Handeln: |, Innere Mission® sollte in der helfenden Tat vor
allem den in Armut lebenden Menschen des 19. Jahrhunderts deutlich ma-
chen, dass die Liebe Christi gerade ithnen gilt. In der Motivation der heuti-
gen Mitarbeitenden in der Diakonie und im diakonischen Profil ist dieses
Bewusstsein lebendig. In der insticutionellen Ausformung haben sich Dia-
konie und | Innere Mission™ ausdifferenziert: hier diakonisch handelnde
Triager, dort Amt fiir Gemeindedienst, Evangelisationsveranstaltungen und
Fortbildungen zum Gemeindeaufbau. Um der Glaubwiirdigkeit von Kirche
und Diakonie willen ist es wichtig, dass der missionarische Aspeke christli-
chen Handelns im Zeugnis des Wortes und im Zeugnis der Tat gleicherma-
Ben deutlich wird: diakonisches Handeln und Verkiindigung sind gemein-
sam unverzichtbare Dimensionen der Mission unserer Evangelischen Kirche.
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